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 المقدمة 

اهي ما ، الأدواءمؤشرا  هي حص فعالية اكفاءة النظم لفطلاق على الإستخدمة الم دواا أهم الأ     

 للأدواءبة في تصميم مؤشر غعند الر  سؤال مهم جابة عن، اعلى المنظمة الإما شيءلى إ يوجه الانتباه

 ؟ تفحص  أنا تريد ذما

 كثر دوقة.أص اتشخيص بصورة حف أدواةصدار حكم بل أدواة قياس بمعنى إاالمؤشر ليس 

 إلىمشكلة تحتاج وجودو بفهناك احتمال كبير  ،النقطة المحددوة إلىهب ذا: هو المؤشر ما يقوله  اأهم

هو  المسؤالية طرق العلاج ا ي يحددوذفال. االمعالجة الأسبابالدراسة االفحص المركز اتحديد 

 يس المؤشر.ال الدراسة

 عن  إجابةفالبيانا   ا .ا  ضرارة عند بناء تصور للمؤشراالمعلوما  االمؤشراالتفريق بين البيانا  

 لهكون ين االمؤشر يجب أ ،(؟ا يدلاذم) عن إجابةاالمؤشر  (؟ا يعنيذماعن ) إجابةاالمعلوما  ( ؟كم)

 .االنوعييمزج بين الكمي ذاتي  تقويماهو  تصورارتباط اثيق بالهدف الم

العامة  للإدوارة أدواءهو  التربية االتعليممكاتب التربوي ا الإشرافلإدوارا   العام الأدواء إجماليا 

هو حد  التربية االتعليممكاتب التربوي ا الإشرافإدوارا   جمالياالحد الأدونى لإ ،التربوي شرافللإ

 .للإدوارة العامة للإشراف التربوي ىدونأ

 : اضوابطها  المؤشر لمجالا  الاجرائية المصطلحا أالا: 

  حدىإب اتختص ،شرافيالإ المكتب في مةالمحكّ الدراسةهي   :جرائيةالإ الدراسا 

 للإشراف التربوي. العامة دوارةلإا من ةامحكم ، شرافيالإ بالمكتب خاصة اعينتها ،مشكلاته

  علمني) التدريس استراتيجيا  مشراع في الواردوة الاستراتيجيا  : هيالتدريس استراتيجيا 

 (.علمأت كيف
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 اءأدو قلالأ ، االمعلمالمنقول، االمعلم الجديد المعلم يُقصد بها :بالرعاية الىالأ الفئة. 

  إدوارة الإشراف أا  من مكّ، مَحمعلم اأ مدير اأ لمشرف  مميز عمل كل : هيالمتميزة المبادورا

 تميز جائزةالحصول على  اأ  للإشراف التربوي، العامة دوارةالإ ، ثم منمكتب التربية االتعليم

  .معتمدة

 المعلمين من قليل عددو فيه ايشترك قصير اقت في يتم تدريبي موقف: هو المصغر بالتدري 

  .قراناالأ المشرف من راجعة يةذتغ المتدرب بعدها يتلقى  محددوة مهارة على للتدريب

 لهم. لزميل عملية ليا آا برا خ الزملاء هلالخ من ميقدِّ موثق جراءهو إ  قرانالأ تدريب 

 مهنية امعايير سسأ على مصممة برامجهو   : المباشر التدريب. 

 لا ازن رقمي فقط. للأدواء اتوجيه اقداة ادواافع مخرجا  ازنهو : للمجالا  النسبي الوزن 

 

 . االتعليم التربية امكاتب التربوي الإشراف إدوارا  أدواء مؤشر ضوابط ا ااظائف أهداف :ثانياً

 التربوي. الإشراففحص فعالية اكفاءة مكاتب التربية االتعليم ا إدوارا   الهدف العام

 .التربوي امكاتب التربية االتعليم في المعايير االنتائج المحددوة الإشرافاصف مستمر لأدواء إدوارا   الهدف الإجرائي

 اظائفه

 
 . مستمرة بصفة التربوي الإشرافاإدوارا  اصف أدواء مكاتب التربية االتعليم  

 . التربوي امكاتب التربية االتعليم الإشرافحدث في أدواء إدوارا  ي تحديد اتجاها   التغير الذ 

 امكاتب التربية االتعليم . التربوي الإشرافالتحذير من جوانب الضعف في إدوارا   

 .من إيجادو أدواة تقويم ذاتي التربويين المشرفيناالمكتب التربوي ا مدير  الإشرافتمكين مدير  

 . التربوي الإشرافاإدوارا   إيجادو بيئة تنافسية محفزة للأدواء الفعال في مكاتب التربية االتعليم 

 من خلال المؤشرا  . بنك معلوما توفير  
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 .سهل اسلس يفهمه الجميع  

 . الأساسي الأدواءالتركيز على  

 . لأدواءليعطي صورة ااضحة بصفة مستمرة  

 .د بيئة تنافسية تدفع نحو الإنجاز يُوجِ 

 . يحلل الأسباب الا يفسر بدقة الا الأدواءيحددو مواطن الخلل في   

 . من التقويم الذاتي للأدواءيمكن  

 . يحمل أعباء جديدة للمشرف أا المكتب لا 

  بدقة .الإشرافينحو التوجه المحددو في تعميم تنظيم العمل  الأدواء يوجه 

 . (يرفع المصداقية دواا  )تعددو الأ الأدواءيوجد أدواة جديدة غير التقارير لتقويم  

 . الأدواءالتربوي امكاتب التربية االتعليم افق  الإشرافيرتب إدوارا   

 ب التربية .التربوي امكات الإشرافمن إدوارا   يُطور بشكل تدرجي بإسهام فاعل 

 .يمزج بين الكمي االنوعي بدرجة مناسبة لمراحل البناء  

 

 

 

 

 

 

 بيانا  أالية يستند إليها المؤشر :  اًثثال

 .في نفس العامند إليهم تدريس حصص إجمالي عددو المعلمين بالمكتب أا إدوارا  الإشراف المس

 .دوارا  الإشراف )مادوة اإدوارة فقط(إجمالي عددو المشرفين التربويين في المكتب اإ

 .ددو مديري المدارس ) المفرغ فقط (إجمالي ع

 .رغ فقط (إجمالي عددو اكلاء  المدارس ) المف

 

 

شاركنا الجودة  :/ مدير المدرسةعلم  اخي الم

 شراف التربوي  أداء الإوقيّ
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 (ين؟أ التصور العام للمؤشر) لمكتببيانا  عامة عن ا :رابعًا

 .( كترانيلرا  الإشراف ) الجوال االبريد الإامديري إدوااسم مدير المكتب 

 /االتخصص الذي يشرف عليه / الإلكتراني االبريد /أسماء المشرفين )الجوال

 (.من المعلمين نصابها

 المدارس امديريها ااكلاء المدارس.أسماء 

 .(الإلكتراني االبريد/  )الجوالالأدواء اسم المشرف التربوي منسق مؤشر 

  

 

 

 

 

 د التي بني عليها المؤشر حالوااإدوارا  الإشراف  التربية االتعليمالمتوسط العام لبيانا  مكتب  :خامسًا

 المتوسط العام لعددو المدارس

 لعددو المشرفينالمتوسط العام 

 م لعددو المعلمينالمتوسط العا

 الإشراف التربوي امكاتب التربية االتعليمإجمالي عددو إدوارا  

 

 

 

 

 

 

 المؤشر  

 لم بدقةفحص دقيق يحدد مواطن الأ

 

 تطبيق المؤشر 

داء ويحدد مواطن القوة التربوي والمدارس يرفع مستوى الأ شرافعمى أقسام  الإ

 ويحقق المنافسة والشفافية   ةوالضعلف  بصفة مستمر
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 المعايير  التي يستند إليها  المؤشر للمشرف الواحد خلال عام دوراسي  سادوسًا:

 يوم عمل  211ايعادول   ،للمرانة 21من  اأسبوع 21يحتسب العام الدراسي للمؤشر ب  

 افق الجدال التالي  امعلم 01المتوسط العام للمعلمين المسندين للمشرف    
 

 المجال
 دونىالحد الأ

 المؤشر الدي يستند إليه
 يامالأ

اسط الحد الأ

 للأدواء

 ملاحظا  للأدواءعلى الحد الأ

  4 3 00 1 زيارة صفية

  6 4 6 3 ارش عمل

  0 4 6 3 دوراس تطبيقية

  0 4 6 3 لقاءا  تربوية

    4 1 قراءا  انشرا 

    20 %   من المعلمين  11معلم الى بالرعايةالفئة الأ

    21 ايام  21 نمو مهني 

    0 ادواا  3 تطوير أدواا  اتصال

    1 ميع الج  تحليل نتائج 

% عينة من  10تحليل  

 سئلة لكل فصل الأ

/ من أسئلة المسندين 10

 صل لكل ف
4  

  

    223  جماليالإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  11(  الى  ) 1شرافي والمدرسي من )الأداء الإ المؤشر ينقل تقوي 

 وات من تقارير إلى مؤشرات              من أداة إلى أد         

 لى الشفافية مستمر            من الظلام إ من موسمي إلى         

  مؤسسي من مصادفة إلى مقنن              من فردي إلى         

 ية الراجعلة وظيفي إلى التغذ من  لى معلايير        من اجتهادي إ       

 اتي من خارجي إلى ذ         طط  من عشوائي إلى مخ         
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 اسئمة شائعلة عن المؤشر سابعلا: 

 ؟التربوي امكاتب التربية االتعليمشراف   الإاراما مؤشر أدواء إدو

لى فحص دوقيق إ يتجها دولالة امكاتب التربية االتعليم هو رقم ذشراف التربوي مؤشر أدواء إدوارا  الإ

ايحددو مواطن القوة االضعف في كل  ،يومية الإشرافي بطريقة مستمرة شبه للأدواءاتشخيص  

جمالي للإدوارا  العامة االعوامل المشتركة بين المكاتب لنقاط اكذلك في الإ ،مكنب على حدة

 بصفة مستمرة منالتربوي امكاتب التربية االتعليم شراف ، ايرتب جميع إدوارا  الإالضعف االقوة

، متوسط، قليل، منخفض ( افق دمتميز، جي مسس فئا   )ايصنفها في ،دواءقل أالأعلى إلى الأ

  .دواءالأ

 

 

 

 

 

 ؟ هل المؤشر أدواة قياس يبنى عليها حكم اا قرار

 ،ذهب إلى النقطة المحددوةا المؤشر هو: ما يقوله  اأهم ،بالأشعة أشبهدواة فحص اتشخيص ر أالمؤش

ز اتحديد الأسباب فهناك احتمال كبير إلى اجودو مشكلة تحتاج إلى الدراسة االفحص المرك

ك ذلم يكشف بعد ث ،يس المؤشرالدراسة ال هو المسؤالية ساليب العلاج اأ فالذي يحددو االمعالجة.

 ؟لاالمعالجة ناجحة أم المؤشر هل 

 

 المؤشر

يرتب  بصفة يومية جميع مكاتب الإشراف  التربوي 

 لى خمس فئات تصاعديا وفق الأداء ويصنفها إ
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 شراف التربوي امكاتب التربية االتعليم ؟ا مؤشر أدواء إدوارا  الإذلما

 ةاالتنظيميا  البشرية االمادوية بة في الوصول إلى مخرجا  أكثر جودوة في ظل الإمكانغعند الر

ثم تسلك لمعالجتها   ةشديدلم اتحددوها بعنابة ااحترافية إلى مواطن الأ تتجهن المتاحة عليك أ

 ،من الثمن االطالب مزيدً علا يدف اتطويرها أسرع اأيسر اأقل الأساليب كلفة حتىسينها تحا

 خطوا  العلاج هي الحصول على الىا. اأشديدً ألًما ظهرأاالضغط على ركني التخطيط االتقويم 

 ي يتصف بدرجة عالية من المصداقية.يوم تشخيص  مستمر اشبه

 ؟امكاتب التربية االتعليمالتربوي شراف كيف يعمل مؤشر أدواء إدوارا  الإ

ديري عدادو المشرفين ام، اأهم حصصخدم النقاط الموزانة بالاستنادو إلى أعدادو المعلمين المسند إلييست

المدارس االوكلاء في المكتب الإشرافي  الواحد ثم يحددو الحد الأدونى المطلوب )ليس الأاسط اا 

مطلوب  :، مثالدواء للمكتبالمشرفين هو أالأعلى( في أدواء كل مشرف على حدة  اإجمالي أدواء جميع 

خلال العام الدراسي، اهذا يعني أن  تطبيقيةالدراس من ال( 3ـ حدا أدونى ـ من كل مشرف أدواء عددو )

من  % 211ب االناتج يسااي تعددو مشرفي المك  3x إجمالي أدواء المكتب في هذا المجال يسااي

 . اهكذا المطلوب ..

االتعليم للحصول على شراف التربوي امكاتب التربية تعمل بها إدوارا  الإما الإجراءا  التي يجب أن 

 ؟مراكز متقدمة

 ( المسندين لكل مشرف على حدة دو مدير المكتب لقوائم المعلمين )مدير ااكيلاعتما

 تخصص( لدراسة الحلول ال /درسة الاسم / الممن حصر المعلمين غير المسندين ) االتأكد

 المكتب.ا بشرط تطابق المجموع الإجمالي لمعلمي إدوارة الإشراف أ

 شرفين  لتكوين  تصور دوقيق حول الأدواء تعريف معايير المؤشر  بعناية عبر ارشة عمل لجميع الم

 المطلوب اكيفية توثيقه.
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 سبوعية الخلاصة الأ رصداتتلخص مهامه في  ،شرافيإصدار قرار منسق مؤشر الأدواء الإ

، امتابعة ما إذا ااقتراح الحلول ،شرافي للمكتبنقاط الضعف االقوة في الأدواء الإديد اتح

 كان لها أثر على المؤشر أم لا.

 ريق تدقيق اثائق شواهد المؤشر اإعدادو برنامج زمني للعمل اتقارير مختصرة تكوين ف

 امركزة.

 بالتوثيق  ن يحتفظعية من صفحة ااحدة لكل قسم في الإشراف بشرط أسبوإعدادو خلاصة أ

 بوع لمدير المكتب.سنهاية كل أالخلاصة تسلم ن على أ ،لدى القسم )الشاهد المطلوب( المحددو

  جميع الاقسام في أسبوع اتسلم إلى منسق  لأدواءيعتمد مدير المكتب الخلاصة الإجمالية

 .اخالهالمؤشر لإدو

 جميع البيانا  ا حتى يتأكد من دوقة سبوعيًّيدقق مدير المكتب بنفسه عينة من الشواهد أ

حة الها لة صحيدخن جميع البيانا  المعلى أكيد ، ااعتمادوه للخلاصة الأسبوعية تأالمدخلة

 شواهد محددوة لدى الأقسام.

 تطبيق نفس المؤشر دواخليا على الأقسام االمدارس يمكن 

 ُّاترتيب المكتب االفئة التي يحتلها إلى الجوانب الأقل أدواء،  هلا بد من التنب 

 ة الشواهد الإلكترانية عند طلبها فقط في الوقت المحددو رسال عينإ 

  العموم صية لمشرفييوم الزيارا  التشخلا بد من اجودو الشواهد في  

 ثرها دواء لنوع الشواهد االواقع  اأالأ مطابقة فرق تقويم 

 ؟ هل المؤشر يمثل عبئا جديدا على إدوارا  الإشراف أا المشرفين التربويين

 ،ا حتى بيان جديدعمل أ أيلم يضف ادونى لمهام المشرف التربوي في حدها الأالمؤشر حصر اتحديد 

ثلا التوثيق في الزيارة دونى التي يتعامل بها المشرف في الواقع فما الأاالشواهد هي نفسها في حده

 ( المعتمدة التي يُتعامل بها منذ سنوا  طويلة.معلم اتوجيهتقويم  ةاستمار) الصفية هو
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 ؟ إدوارة الاشراف أا المكتب من العمل بالمؤشرا تستفيد ماذ

أا مكتب  شرافي االنوعي في إدوارة الإشرافي الكممراجعة مستمرة مختصرة غير مكلفة للأدواء الإ

 ا لنقاط الضعف االقوة لدى المكتب أا لدى المشرف بالاسم.اتحديدً التربية االتعليم،

 ؟ كيف تحسب النقاط في كل مجال

ا في ا إما في عددو المشرفين أرابًدونى للمجال مضب بناء على الحد الأحسَتُ  لكل مجال نقاط محددوة

 في )سادوسًا(. انظر الجدال اهكذا  دو المعلمين عد

 هل التوثيق ضراري ؟

 ضراري، الا تقبل أي بيانا  بلا توثيق.لتوثيق ا

 ؟ا يحدثذدوخلت بيانا  غير موثقة ماا أإذ

 المسؤال المباشر في إدوارة الإشراف التربوي أا مكتب التربية االتعليم كتابيا. يُساءل 

 التأخر في الترتيب االتصنيف اهذا سيؤدوي إلى بدان شواهد ضعف النقاط المدخلة حذفسي. 

 اهذا( ساعة 14لكترانية المطلوبة في الوقت المحددو )عدم القدرة على إرسال العينا  الإ 

 .االتصنيففي الترتيب  التأخر إلى سيؤدوي

 الوية زيارا  تشخيص الشواهد.سيوضع المكتب ضمن أ 

  عوبة في تجهيز الوثائق لفرق )تقويم الأدواء الإشرافي( من الإدوارة العامة للإشراف صستحدث

 .االتصنيف الترتيب في التأخر إلى سيؤدوي اهذا التربوي،

 ؟ التوثيق المطلوب مااهل التوثيق محددو ؟ 

رف المش مما يتعامل بهانتقاء في سادوسا، اتم التوثيق محددو النوع االاسم بعناية كما في الجدال 

 التربوي من اثائق.
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 ؟ هل استطيع استبدال توثيق بآخر

قل كلفة على المشرف فق على التوثيق الأسهل الأتَّتجمع جميع الآراء ايُلوقت الحالي .. لا، حتى في ا

 الدراسي للمشرف الواحد.( ارقة في العام  11عن ) دلا يزياالمكتب بحيث 

 ؟التوثيق يحفظين كيف اأ

  كما يلي:فظ اثائق المؤشر المطلوبة تح

 ُالمفوّض من مدير الإشراف أا نسق المللأقسام االمدارس لدى سبوعية الأالخلاصا   ظحفَت

 مدير المكتب. في ملف )مؤشر أدواء الإشراف التربوي(.

 ُالأخرى المحددوة في حقل )الشواهد المطلوبة( في الجدال في سابعا، لدى  ظ جميع الوثائقحفَت

 (.قسم ...  أدواء مؤشر)شرافي في ملف القسم الإ

 ) ... يُحفظ التوثيق المتعلق بالمدارس لدى مدير المدرسة في ملف )مؤشر أدواء مدرسة 

 ؟حص جوانب كمية فقطفهل المؤشر ي

فمثلا في الزيارة الصفية هناك كم عددوي ه نوع المخرج من المؤشر، يحددو، المؤشر كمي انوعي

ملي تكا(. االمؤشر المدير اأالمعلم )المستفيد  يحددوهم كخران لنوع هدا الاهناك مؤشران آ

االتخطيط فهو يتكامل مع تقويم  يمدواء المرتكزة على ركني التقولاستراتيجية تطوير اتحسين الأ

 التخصصية ابرامج الإشراف الأخرى.االزيارا   الأدواء الاشرافي اتقويم الأدواء المدرسي

 

 

 

 

 المؤشر  

 علممة الإشرافية إلى قيادات متضمان لتحول القيادات 
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 :الإشرافيدواء فئا  الأتصنيف 

لى في المؤشر )تصنيفا معياريا لا محكّيا( إشراف التربوي امكاتب التربية االتعليم تصنف إدوارا  الإ

 حو التالي : على الن مسس فئا 

 غامق خضر أدواء مميز    أ 

  أدواء جيد    أخضر فاتح 

 فر صأدواء متوسط   أ 

  ادواء قليل     برتقالي 

 أحمر  فضادواء منخ  

 ملاحظة:

تشكّل الإدوارة العامة للإشراف التربوي إدوارة للمؤشر تتكون من مسؤال عن الجوانب الفنية، اآخر 

 المتابعة االرقابة.عن الجوانب التقنية، اثالث عن جوانب 

 الأساليب الإشرافية التي يستبدلها مشرف الادوارة المدرسية بما يلي:

 استراتيجيا  التدريس : ملاحظة الاستراتيجية الشائعة في المدرسة .2

أا دورس تطبيقي في جوانب القيادوة  الدراس التطبيقية : النداا  التربوية أا التجارب الميدانية .1

 المدرسية

 ملاحظة تنفيذ مدير المدرسة االوكلاء لها تحليل الأسئلة : .3

 تحليل النتائج: ملاحظة تنفيذ مدير المدرسة االوكلاء لها .4

قياس التحصيل: ملاحظة الاختبارا  القصيرة التي أجراها مدير المدرسة أا الوكلاء أثناء  .0

 نماذج 21الزيارة اعددوها 
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 شراف امكاتب التربية االتعليم ؤشرا  امعايير اشواهد مؤشر أدواء إدوارا  الإمجالا  ام سابعا:

الخد  النوع المجال

الأدونى

   (عام)

الوقت 

 المخصص

لكل 

   مجال

الحد 

الأعلى 

 لنقاط

 الأدواء

 طريقة حساب المؤشر المؤشر

  

جهة 

 الاعتمادو

 الشاهد المطلوب

عددو الزيارا  

الفنية  الصفية أا

 للمدير االوكيل

إجمالي عددو المعلمين +مدير ااكيل  عددو الزيارا  الصفية المنفذة 111 00 1 كمي 

 ×1  =211% 

 

مدير 

 المكتب 

 تأشير 

المشرف التربوي على 

قائمة المعلمين 

المسندين إليه + 

استمارة توجيه اتقويم 

 معلم + برنامج نور

شرافي من اجهة دورجة الأثر الإ 211-  - نوعي  

 نظر المعلم 

المتوسط العام للاستطلاع 

 % 211الالكتراني   من 

دوارة الإ

 العامة 

 

دورجة الاثر الاشرافي من اجهة  211-  - نوعي 

 نظر مدير المدرسة 

للاستطلاع المتوسط العام 

 %211لكتراني   من الإ

دوارة الإ

 العامة

 

دوراس تطبيقية 

 يباشرها المشرف 

مدير  %211=  3جمالي عددو المشرفين * إ عددو الدراس التطبيقية  المنفذة 211 0 3 كمي 

 المكتب

قائمة مجدالة لكل 

 قسم + نور 

التدريب المصغر* إجمالي عددو  المصغر  عددو التدريب 211 1 1 كمي  المصغر  التدريب

 211جمالي عددو المشرفين = إ

مدير 

 المكتب

قائمة مجدالة لكل 

 قسم + نور

إجمالي عددو تدريب الأقران*  قرانعددو تدريس الأ 211 1 1 كمي  قران تدريب الأ

 211جمالي عددو المشرفين = إ

مدير 

 المكتب

قائمة مجدالة لكل 

 قسم + نور

 لقاءا  تربوية
 يباشرها المشرف 

جمالي عددو اللقاءا  التربوية إ 211 0 3 كمي 

 المنفذة

مدير  %211=  3جمالي عددو المشرفين * إ

 المكتب

قائمة مجدالة لكل 

 قسم + نور
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 تبادول الزيارا  

 يباشرها المشرف

قائمة مجدالة لكل     211 6 6 كمي 

 قسم + نور

 الورش التربوية 
 يباشرها المشرف

عددو الورش  التربوية  جماليإ 211 0 3 كمي

 المنفذة  

مدير  %211=  3جمالي عددو المشرفين * إ

 المكتب

قائمة مجدالة لكل 

 قسم + نور

 الدراسا 

 جرائية  ا لإ 

 خاصة بالمكتب 

جرائية الخاصة الدراسا  الإ 311 -  2 نوعي 

 بالمكتب 

دوارة الإ 111دوراسة ااحدة = 

 العامة 

الدراسة مطابقة 

 للمواصفا  

استراتيجيا  

 التدريس 

 يطبقها الاستراتيجيا  التي  211 - - نوعي

  المعلم دواخل الصف 

ير  اسمية للاستراتيجية شتأقائمة 

لكل  ثناء  الزيارة الصفية المطبقة أ

جمالي عددو المشرفين = مشرف * إ

211% 

مدير 

 المكتب

+ توثيق  القوائم 

الاستراتيجية في دوفتر 

عدادو الكتابي الإ

 للمعلم  

تحليل نتائج 

 الطلاب 

تقرير تحليلي جميع النتائج  211  - نوعي 

ية الراجعة االتغذاتفسير ها 

 المنفذة

مدير  %211التقرير = 

 المكتب

 التقرير 

% من  10تحليل أسئلة نتائج  211   نوعي   سئلة تحليل أ

سئلة المعلمين المسندين في كل أ

 قصل دوراسي 

عددو سئلة * % من الأ10نتائج  تحليل 

 211مشرفي الموادو = 

مدير 

 المكتب 

 تعميم نتائج التحليل 

سماء  افق مرتبة بالأ

 الجدال 

دواا  قياس أ

 التحصيل 

نماذج اختبارا  قياس  211  - كمي 

التحصيل التي ينفدها المشرف 

 التربوي 

نماذج =  21جمالي عددو المشرفين * إ

211% 

مدير 

 المكتب

 قائمة لكل قسم 

الى بالرعاية الفئة الأ

 من المعلمين 

  3 نوعي 

 برامج 

 

برامج  3التحاق جميع معلمي الفئة ب    عددو البرامج المنفذة 311 20

  311=  23ايام *  3للبرنامج 

مدير 

 المكتب

قائمة اسمية للمعلمين 

 مجدالة  

 قائمة مدير إجمالي عددو القراءا  االنشرا  عددو القراءا  االنشرا   211 - 1 كمي  القراءا  االنشرا 
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التربوية المنفذة= إجمالي عددو  التربوية المنفذة

 % 211المشرفين = 

 المكتب

 بناء الخطط 

 لأقسام الإشراف

 الاستراتيجية التشغيلية 

نتائج تقويم خطط جميع  211   - نوعي 

 قسام الأ

مدير  %211تعميم الترتيب = 

 المكتب

 التعميم 

 بناء الخطط

 المدارسلمديري 
 الاستراتيجية التشغيلية  

نتائج تقويم خطط جميع  211 - - نوعي

 المدارس 

مدير  %211تعميم الترتيب = 

 المكتب

 التعميم

 بناء الخطة 

 للمكتب

 الاستراتيجية التشغيلية 

نتائج تقويم الخطة  011 - - نوعي 

التشغيلية  الاستراتيجية

 للمكتب 

 الاستراتيجيةنتائج تقويم الخطة 

 %011التشغيلية للمكتب  = 

دوارة الإ

 العامة 

 النتائج 

تقارير تنفيذ خطة 

 شراف الإ

ــلي  211 - - نوعي  تقريـــر نصـــف فصـــلي افصـ

لفريــــق متابعــــة تنفيــــذ خطــــط 

اسـتنادوا إلى   الإشـراقية الأقسام 

ــرا  الإ ــددوة في  مؤشـ ــاز المحـ نجـ

 الخطة  

كل تقرير من التقارير الأربعة في 

 211%25 =موعدة المحددو 

مدير 

 المكتب

 التقارير 

 القيادوة المتعلمة 

دوارة / مدير مدير الإ

 المكتب 

 0 نوعي  

 يام أ

عددو برامج النمو المهني التي  01 -

   مستفيداالتحق بها 

مدير  10يام = أ 0

 المكتب

شهادوة معتمدة  من 

ا الخدمة الوزارة أ

 المدنية 

 0 نوعي 

 يام أ

عددو برامج النمو المهني التي  01 -

    انفدها مدرب

مدير  10يام = أ 0

 المكتب

شهادوة معتمدة  من 

 الوزارة اا الخدمة

 القيادوة المتعلمة 

 المشرف التربوي 

 0 نوعي 

 يامأ

عددو برامج النمو المهني التي  211 -

 التحق بها مستفيد  

مدير  211يام * عددو المشرفين =أ 0

 المكتب

شهادوة معتمدة  من 

 الوزارة اا الخدمة

 0 نوعي 

 يامأ

عددو برامج النمو المهني التي  211 -

    االتحق بها مدرب

مدير  211ام * عددو المشرفين =أي 0

 المكتب

شهادوة معتمدة  من 

 الوزارة اا الخدمة
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 القيادوة المتعلمة 

 مدير المدرسة 

 0 نوعي 

 يامأ

عددو برامج النمو المهني التي  211 -

   االتحق بها مستفيد

مدير  211المدارس  =ايام * عددو مديري  0

 المكتب

شهادوة معتمدة  من 

 الوزارة اا الخدمة

 0 نوعي 

 امأي

عددو برامج النمو المهني التي  211 -

    االتحق بها مدرب

مدير  211ايام * عددو مديري المدارس = 0

 المكتب

شهادوة معتمدة  من 

 الوزارة اا الخدمة

 مبادورا  متميزة 

 /مدرسي إشرافي/ 

 تدريسي 

عمل مميز ابتكاري يطور الأدواء   311  2 نوعي 

ا التدريسي الإشرافي  أا المدرسي أ

 التربوي ) مشرف مدير معلم  (

دوارة الإ نقطة  311عمل مميز ااحد معتمد  = 

 العامة 

 العمل 

  3 كمي  الاتصال التقني  

 اا   أدو

عددو أدواا  الاتصال في المجتمع  211 -

 التربوي الواحد 

قسم  23فعالة * أدواا  اتصال  3

 %211شرافي = إ

مدير 

 المكتب 

 قائمة 

دوارة الإ ( نقطة   2111)    -معايير الفريق =  + شرافي نتائج تقويم الأدواء الإ 2111 - - نوعي  شرافي تقويم الأدواء الإ

 العامة 

 النتائج 

(   2111)    -الفريق =  +معايير  دواء المدرسي نتائج تقويم الأ 2111 - - نوعي  دواء المدرسي تقويم الأ

 نقطة

دوارة الإ

 العامة

 النتائج 

مصداقية البيانا   

 المدخلة 

  الإلكترانيالتدقيق 

دقيق عينة من الشواهد ت - - - نوعي

 لكترانيا في مدة محددوةإ

دوارة الإ 1نقاط العينة *-النتائج  = 

 العامة 

 النتائج

مصداقية البيانا   

 المدخلة 

 زيارا  مشرفي العموم 

الإدوارة  1نقاط العينة *-النتائج  =  تدقيق عينة من الشواهد - - - نوعي 

 العامة

 النتائج 

مصداقية البيانا   

 المدخلة 

الزيارا  التشخصية 

 للشواهد 

- - - نوعي  الإدوارة  1نقاط العينة *-النتائج  =  تدقيق عينة من الشواهد -

 العامة

 النتائج
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 النماذج الإرشادية 

 مؤشر أداء الإشراف التربوي

 النماذج إرشادية ويعلتمد تطويرها وبرمجتها الكترونيا عمى إبداعات الزملاء وسيت  تعلمي  النماذج الالكترونية باس  المشرف المعلد 

 .لها المتوافقة مع متطمبات المؤشر 

والتوثيق عميها وبعلد الوصول إلى تصور موحد يمكن تعلديمها عمى البرنامج ( يمكن استخدام نماذج برنامج  نور بعلد طباعتها)  

  :ملاحظات

  هناك عدة مؤشرات لم تدخل ضمن النماذج الإرشادية  لعلدم تكررها بصفة شبة مستمرة انظر الدليل الإرشادي لممؤشر. 

 رات الصفية.لمدارس مستقل عن الزياهناك مجال مستقل لمزيارات الميدانية لمديري ووكلاء ا 
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 نموذج افتراضي تطبيقي للمحاكاة

 نموذج مشرف تربوي:    2 نموذج

 مؤشر ادواء مشرف تربوي

 قائمة إسنادو ) تأشير ( معلمين المعتمدة من مدير المكتب / الإدوارة  للمشرف التربوي محمد محمد

 111(                    القسم الإشرافي /      رياضيا                             إجمالي عددو معلمي القسم /  61عددو المعلمين المسندين )                            

 1 3 2 2 3 6 3 1 1 المعيار

 تقرير

10% 3 1 % 0 0 21 

) الحد الأدونى للأدواء ( في 

 عام دوراسي

م/
عل
 م
كل

ل
يل 
ك
 ا
ير
مد

 

م 
عل
 م
كل

ل
ف 
شر
 م
كل

ل
 

ف
شر
 م
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ل
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ل
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ل
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ل
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ل
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ل
 

 

ف 
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 م
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ل
في  

م 
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 م
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لف
ا

 

ف
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م   
وي
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ن

ف
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ش
لإ
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 ل
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أي

ف
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م

ل  
ك
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ام
أي

ف
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م

 

ذج
نما

يل 
ص
تح
س 
يا
ق

 

 المدرسة  اسم المعلم 

خ 
ري
تا

 

 
 /
ة 
في
ص
ال
  
را
يا
لز
ا

ة 
ني
 ف
رة
يا
ز

– 
ة 
ار
تم
س
ا

م 
وي
تق

 

ة 
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تي
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م إ
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ة  
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ال
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ن  
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ر  
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ل 
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+ ا
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ل  
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ل 
ص
لف
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سئل
 أ
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ل+
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ا
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ا
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س
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لى 
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ج ا
ام
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ة 
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ة أ
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ن

ة  
ط
خ
م 
وي
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ن

م 
س
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ني 
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ب 
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ير 
ص
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ا
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زي
ال
ء 
نا
إث

 

 *علي احمد صالح 

 رمز االى بالرعاية ((

  2تبادول 2دورس  تبادول لفظي  20/0 م قرطبة 

21/3 

* سلم  26/7 * * *

تقرير 

العام 

 السابق 

 

سلم 

تحليل 

%من 10

أسئلة 

الفصل 

 الأال 

برنامج 

2 

20/0 

  2نشرة 

21/2 

70% 

 

 أيام   3 

21/3 

 

 

 2نموذج 

26/6 

حل  27/1

 المشكلا  

        

          

   26/7 * * * 2تبادول 2دورس  تبادول لفظي  27/0 م الفارابي  ناصر سالم  محمد  

  1نموذج 

26/6 

*          

*          

                 المجموع 

                 الفجوة 

 اسم مدير المكتب /إدوارة                                                                                 التوقيع 
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 المشرف اتحدث أسبوعيا اتسلم صورة منها لرئيس القسم في المكتب أا منسق القسم  ()) تبقى الوثيقة لدى   2نموذج 

 نموذج القسم الإشرافي :    1 نموذج

 (    1المدرسية   للفترة من الأحد     /     /  إلى    /     /     الأسبوع الدراسي رقم )  الخلاصة الأسبوعية لمؤشر أدواء قسم الإدوارة 

       01عددو المعلمين الأالى بالرعاية  /                      4(                                     إجمالي عددو مشرفي  القسم /   111عددو معلمي القسم / مدير اكيل   )      إجمالي          

 

مشرفي القسم Xالمعيار 

اا معلمي القسم/ 

 مدير اكيل 

441 441 21 14 21 4 4 21 1 

 تقرير

10% 3 

 برنامج
1 % 11 11 21 

) الحد الأدونى للأدواء ( 

 في عام دوراسي

م 
عل
 م
كل

ل
ل  
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اا
ر 
دي
ام
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 اسم المشرف 

  
را
يا
 ز
ددو
ع

ة 
ني
/ف
ة 
في
ص
ال

ة  
جي
تي
ترا
س
م إ
س
ا

ء 
نا
إث
س 
ري
تد
ال

ة  
ار
زي
ال

 

ة 
قي
بي
ط
 ت
س
را
دو

 

  
را
يا
 ز
دول
با
ت

 

ل 
عم
ال
ش 
ار

ن  
را
أق
ب 
ري
تد

ر  
صغ
 م
ب
ري
تد

 

ي 
بو
تر
ء 
قا
ل

 

م 
عا
ال
ج 
ائ
نت
ل 
لي
تح

ل 
ص
لف
+ ا
بق
سا
ال

ل  
لأا
ا

 

ة 
سئل
ل أ
لي
تح

ال
لأ
ل ا
ص
لف
ا

ق  
اب
س
ال
م 
عا
ال
 /

لى  
لأا
ج ا
ام
بر
دو 
عد

ة 
اي
ع
لر
با

 

ة 
اء
قر
ا 
ة أ
شر
ن

ة  
ط
خ
م 
وي
تق
ة 
سب
ن

م 
س
لق
ا

 

و 
نم
ال
م 
يا
دو أ
عد

ني 
لمه
ا

 

يد
تف
س
م

 

و 
نم
ال
م 
يا
دو أ
عد

ني 
لمه
ا

 

ب 
در
م

 

ي 
ير
تحر
ر 
با
خت
ا

ة  
ار
زي
ال
ء 
نا
إث
ير 
ص
ق

 

 
 

   1 % 10 2 2   2 * * * 2 2  4 محمد مجمد 

 1  * * * * * *  * 3 علي احمد 

   * * 2 * * * 2 * 1 سامي صالح 

  3 2 * 2 * * 2  2 3 فهد خالد

                 المجموع 

                 الفجوة 

 اسم رئيس القسم                                                               التوقيع                                       

 



 

 

 
21 

 

 المشرف التربوي جمعان علي    ) الأرقام التي ترصد في المؤشر كل يوم احد  (نموذج منسق مؤشر أدواء الإشراف التربوي في المكتب   :    3 نموذج

 (  للفترة من الأحد     /     /  إلى الخميس    /     /        1الأسبوع الدراسي رقم )   الخلاصة الأسبوعية لمؤشر أدواء الإشراف التربوي 

         341إجمالي عددو المعلمين الأالى بالرعاية الإدوارة أا المكتب /        34(  إجمالي عددو مشرفي الإدوارة أا المكتب  /     1111إجمالي عددو معلمي الإدوارة اا المكتب  )                

   ( 23ااقسام   ) (   عددو    111إجمالي عددو مديري مدارس ااكلاء الإدوارة اا المكتب  )            

إجمالي Xالمعيار 

عددو المشرفين أا 

إجمالي عددو 

 المعلمين
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 نموذج مدير أدوارة الإشراف / مدير مكتب التربية     خلاصة جميع الأسابيع السابقة :    4 نموذج

 (    1111إجمالي عددو معلمي الإدوارة أا المكتب  )        /(  الموفق  الخميس     /      1خلاصة جميع الأسابيع السابقة لمؤشر أدواء الإشراف التربوي حتى نهاية  الأسبوع الدراسي رقم )  

 (        111إجمالي عددو مديري مدارس ااكلاء الإدوارة أا المكتب  )         341عاية الإدوارة أا المكتب /        إجمالي عددو المعلمين الأالى بالر         34إجمالي عددو مشرفي الإدوارة أا المكتب  /  

إجمالي Xالمعيار 

عددو المشرفين 

أا إجمالي عددو 

 المعلمين

4441 4111 211 114 211 34 34 211 16 

 تقرير

34  

 تقرير 

211 

 برنامج

61 % 271 271 341 
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22 

 آلية تطبيق مؤشر اداء الاشراف التربوي

 

تب التربية االتعليم اإدوارة أالا / يكلف مدير إدوارة الإشراف التربوي بتطبيق المؤشر افق دوليل المؤشر االنماذج الإرشادوية )نماذج المحاكاة ( المرفق على جميع مكا

 المؤشر ضمن   2430-2434الإشراف التربوي على إن يتم احتساب جميع الأسابيع السابقة من الفصل الدراسي الأال  الحالي   

 ، % ( افق الخطوا  التالية : 0ثانيا / يضمن مدير إدوارة الإشراف التربوي إن لا يزيد معدل الخطأ في إدوخال البيانا  بجميع مكاتب التربية االتعليم بالإدوارة عن )

 لضوابط التالية :يشكل مدير إدوارة الإشراف التربوي بقرار فرق تقويم  من رؤساء الأقسام في إدوارة الإشراف التربوي افق ا -2

  يتكون الفريق  من عضوين على الأقل ايتم اختيار المكاتب بطريقة الاختيار العشوائي المنظم 

  حظة المباشرة افق نماذج مهمة الفريق فحص بيانا  الأدواء الإشرافي المدخلة في المؤشر من قبل مكاتب التربية االتعليم اإدوارة الإشراف التربوي بالزيارة االملا

 نموذج إسنادو المعلمين  2اكاة اخاصة نموذج المح

 يارا  الصفية االفنية يلتزم الفريق بمطابقة البيانا  مع الشواهد المحددوة حصرا في الدليل اخاصة استمارا  تقويم المعلم ااستمارة تقويم المدير االوكيل للز 

  عينأن تتضمن الخطة الزمنية زيارة تقويم ااحدة على الأقل لكل مكتب كل أسبو 

 ( عينة من النموذج11يفحص الفريق بحد ادوني ) %على إن يتم التوقيع عليها بالمطابقة  1،3،4% ( من نموذج  0ا) 2 

   المختار للمطابقة  2يلزم زيارة الفريق  زيارا  لعينة من المدارس المحددوة في نموذج العينة 

( يكون احد أعضائه  2م الأدواء افق الضوابط االمهام االمعايير المحددوة في ثانيا  )يشكل مدير مكتب التربية االتعليم بقرار فريق دواخلي فصلي  لتقوي -1

 منسق المؤشر على إن يزادو مدير إدوارة الإشراف بصورة منة  الا يغني أدواء احد الفريقين عن الأخر  

( أسبوعيا بعد  4،  3بعة أسبوعيا على إن يعتمد مدير المكتب النموذج )ثالثا / المتابعة الشخصية االمباشرة لمديري مكاتب التربية االتعليم لاستكمال النماذج الأر

 يل الإرشادوي للمؤشر  استكمالها من منسق المؤشر في المكتب الا يعتمدها ما لم يكن متيقنا من تنفيذها على ارض الواقع  اتوثيقها بالشواهد المحددوة  في الدل
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تعاان مع مدير أدوار  الإشراف التربوي امديري مكاتب التربية االتعليم افرق التقويم الداخلي لإيجادو برامج علاجية رابعا / تقوم الفرق بدراسة دولالا  المؤشر ات

 لجوانب الأدواء الأقل على أن يكون المؤشر هو الحكم في فعالية تلك البرامج  

 خامسا / تطور الإدوارة العامة للإشراف التربوي حاليا برنامج الكتراني حاسوبي للمؤشر 

 سادوسا / التعاان مع إدوارة المؤشر في الإدوارة العامة للإشراف التربوي لتحليل توجها  الأدواء الإشرافي اتقديم 

ني االإدواري االتقني ايمكن التواصل مع الدكتور لطفي المرضي  الدعم الف  

 /1013131616           )  dr.lutfi.m@gmail.com) 
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