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 فريق دعم مؤشرات الإشراف التربوي
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 التعريف الإجرائي  المجال

 
 

 

 الزيارة الصفية
 الزيارة الفنية للمدير والوكيل 

 إليم  المسمد  للمعلم  التربوي المشرف زيارة
 لرصم  الصف داخلزيارة مستقلة حصة كاملة 

 وملاحظمممة والتربويمممة التعليميمممة الدشممما ا 

 والوقموف المعلم  أداء وتقموي  الصفي التفاعل
زيممارا  الفديممة . و ال  لابمم  فممي أثممر  علمم 

    . للم ير والوكيل
 الزيارة مدها ليسزيارة مستقلة ؛   : ملاحظة

 ال روس حضور أو الزيارا  تبادلبرنامج  لغرض
  . التطبيقية

 معيار الزيارة الصفية

 )الحد الأدنى(

( زيمممارة صمممفية لممممل معلممم  مسمممد  2عمم د  

 وتحسب بالمعادلة: , للمشرف
× يممل المعلمممي+ م ممم ير ووك عمم د جممماليإ

2=011% 
 التعريف الإجرائي المجال

 

 استراتيجيات التدريس

هي الخطوا  المدظمة التي يطبقهما المعلم  

فمممي الموقمممف التعليممممي لتحقيممم  أهممم اف 
 .  ال رس

 
 

 
 معيار استراتيجيات التدريس 

 )الحد الأدنى(

تطبي  إجمالي معلمي المشرف المسد ي+ 
( استراتيجيا  مختلفة وموثقة في 6لع د   

 الإع اد المتابي أثداء الزيارة الصفية للمشرف
 وتحسب عل  الدحو الآتي:  ,

ستراتيجيا  المتدوعة بالا سميةاقائمة 

الصفية لمل  ا المطبقة أثداء الزيار المختلفة 
 .نهاية كل فصل دراسي وترص   مشرف

 %011= 6 × إجمالي ع د المشرفي+

 التعريف الإجرائي المجال

 

 
 

 
 الدرس التطبيقي

هممو المم رس المخطممن لمم  ممم+ قبممل المشممرف 

التربمموي أو ممم+ يختممار  بحيمم  يتدمماول موقفمما 
تعليميمما أو توفيفمما لتقديممة ح يتممة أو تو مميحا 

لطريقة ت ريسية ؛ بحي  يدفذ أمام مجموعمة 
ممم+ المعلمممي+ المسممد ي+ لإكسممابه  خبممرة 

 مباشرة لتطوير أدائه  المهدي .
ال روس  ليس مد  درس مستقل ؛ ملاحظة:

المدفذة في أساليب أخرى كتبادل الزيارا  

 . ونحو 
 معيار الدرس التطبيقي 

 )الحد الأدنى(

( دروس تطبيقيممة يباشممرها المشممرف 3عم د  

 : وتحسب بالمعادلة , بدفس 
 %011= 3 ×إجمالي ع د المشرفي+ 

 التعريف الإجرائي المجال

 
 

 
 تبادل الزيارات 

 لمم  ويخطممن يعمم   عمماونيت إشممرافي أسمملو 
 يقمموم ؛ المسممد ي+ لمعلميم  التربمموي المشمرف

 زميمل   بزيمارة بعضه  أو المعلمي+ أح  خلال  م+
 م رسممة فممي أو ذاتهمما الم رسممة فممي إممما آخممر

 ؛  التربوي المشرف م+ مباشر بإشراف مجاورة
أسملو   ملاحظمة: . بيمده  فيما الخبرا  لتبادل

لمميس مدمم  الحضممور ممم+ أجممل درس مسممتقل ؛

 .تطبيقي أو برنامج  لت ريب الأقران 

  تبادل الزيارات معيار 

 )الحد الأدنى(

( زيمارا  متبادلمة بمي+ المعلممي+ لممل 6ع د  

 : دلةاوتحسب بالمع , مشرف
 %011= 6 × إجمالي ع د المشرفي+

 إضاءة: 

فمممممممي  معمممممممايير و ممممممموابن

 استراتيجيا  الت ريس :

  داخمممل  ممممون تطبيقممما  تأن

الصمممف ولممميس تممم ريبا  أو 

 توعية.

  أن يطبممممممم  إجممممممممالي

استراتيجيا   6المعلمي+ 

 الممميس معلممممومختلفمممة 

 بذات .

   أن تطبممممممممم  سممممممممم

اسممتراتيجيا  فممي العممام 

 .ال راسي كح   أدن  

   أن تمممون الاسممتراتيجيا

مختلفممممة عمممم+  السمممم 

بعضممها الممبع  ولا يتمممرر 

 أي مدها.

  أن تمممممون موثقممممة فممممي

 الإع اد المتابي 

  إن تمممممون إثدمممماء الزيممممارة

  . الصفية للمشرف

  لا يتطلب الشماه  تصموير

دفتمممر الإعممم اد والت شمممير 

   .ي  كافي عل

 إضاءة: 

المعيمممار همممو حممم ود القبمممول أو 

الدقطممة  ؛ هممو الممرف  بمعدمم 

  . المرجعية للأداء
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 فريق دعم مؤشرات الإشراف التربوي
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 التعريف الإجرائي المجال

 

 
 

 

 الورش التربوية  

ة لمجموع مستقل نشا  تعاوني عمليهي 

ممم+ المعلمممي+ يعمم   ويخطممن لمم  المشممرف 
التربوي لع د م+ معلمي   المسد ي+ ؛ يعممل 

فيم  المشممتركون أفمرادا وجماعمما  فمي وقمم  

واحمم  متعمماوني+ ممم+ أجممل دراسممة مشممملة 
 تربوية أو إنجاز عمل ما . 

المور  ورشة مستقلة ؛ ليس مدها  ملاحظة:
أثدمماء التممي تعقمم  خمملال المم ورا  الت ريبيممة أو 

 .   التربويةاللقاءا

 الورش التربويةمعيار 
 )الحد الأدنى(

( ور  تربويمممة يباشمممرها المشمممرف 3عممم د  
 :  وتحسب بالمعادلة , بدفس 

 %011= 3× إجمالي ع د المشرفي+

 التعريف الإجرائي المجال

 
 

 

 
 تدريب الأقران   

 ويخطمن يعم   مسمتمر تشاركي مهدي إجراء
 تقسممي  علمم  يقمموم,  التربمموي المشممرف لمم 

 إلممم  المسمممد ي+ المعلممممي+ مممم+ مجموعمممة

 المهمممة أو المهممارا  فممي متفمماوتي+ فممريقي+
 الفممريقي+ أحمم  يقمموم بحيمم  إتقانهمما المطلممو 

 حتم  الأقمران يتبادل ث  الآخر الفري  بت ريب
   .  المطلوبة المهارا  إتقان يت 

ما يدفمذ  ليس مد برنامج مستقل ؛  ملاحظة:

را  أو المم روس ادل الزيمماتبمم ممم+ بممرامج أثدمماء
 .ة التطبيقي

 تدريب الأقران    معيار 
 )الحد الأدنى(

أقممران يباشممرها المشممرف ( تمم ريب 2عمم د  
 : وتحسب بالمعادلة , بدفس 

 %011= 2 ×  إجمالي ع د المشرفي+

 التعريف الإجرائي  المجال

 
 

 
 التدريب المصغر   

 المشمرف ويخطمن لم  يعم   إشمرافي أسلو 
 يتم ر  مصمغرا تم ريبيا موقفما تضمم+ي التربوي

 المعلممي+ مم+ قليمل ع د أو مسد  معل  في 
 وقمم  فممي محمم دة مهممارة علمم  المسممد ي+

 . قصير
ما يدفمذ مد   ت ريب مستقل ؛ ليس ملاحظة:

 .خلال ال ورا  الت ريبية م+ أنشطة مصاحبة 

 التدريب المصغر    معيار 
 )الحد الأدنى(

مشممرف يباشممرها ال مصممغر( تمم ريب 2عمم د  
 : وتحسب بالمعادلة , بدفس 

 % 011= 2 ×  إجمالي ع د المشرفي+

 التعريف الإجرائي  المجال

 

 
 

 اللقاء التربوي    

اجتممماه هممادف يخطممن لمم  ويدفممذ  المشممرف 

م+  معلمي  المسد ي+ يشتمل  ع دلالتربوي 
 عل  محاور مح دة .

ليس مد  المم اولا  لقاء مستقل ؛  ملاحظة:

أو الاجتممماه بممالمعل  قبممل أو بعمم   ةالإشممرافي
الزيارة الصفية أو الم روس التطبيقيمة أو تبمادل 

 . الزيارا 
 اللقاء التربوي     معيار 

 )الحد الأدنى(

( لقمماءا  تربويممة يباشممرها المشممرف 3عمم د  

 : وتحسب بالمعادلة, بدفس  

 %011= 3×   إجمالي ع د المشرفي+ 

 إضاءة: 

المؤشمممر أداة تشمممخي  أشمممب  

أن هدمما   فممإذا تبممي+, بالأشممعة 

بقعمة سموداء ؛ همل نمذهب فمي 

همممما إلمممم  إخفائهمممما ممممم+ علاج

   ؟!الصورة

 

 إضاءة: 

التوسممو وإاممرام المشممرف فممي 

الشمممممواه  والدمممممماذ  معيممممم  

للمؤشممر وانحممراف عمم+ مفهومممة 

والاكتفاء بالشواه  المعتادة قبل 

 (0 لمؤشمممممر ونمممممموذ  رقممممم  ا

 لمشرف ه ف .ل
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 التعريف الإجرائي  المجال

 

 
 تحليل النتائج 

هممو أن يقمموم كممل قسمم  إشممرافي أو شممعبة 

بتحويل الصميغة الرقميمة لدتمائج الطملا  إلم  
صيغة لفظية بحي  تشتمل عل  نقما  القموة 

والضعف في الدتائج وترتيمب العواممل الممؤثرة 

 ةمقترحم ةامج علاجيوتق ي  توصيا  وبر فيها 
  وبرنامج زمدي للتدفيذ .

      تحليل النتائج معيار 
 )الحد الأدنى(

وتحسب  قس  أو شعبة ,( تقرير لمل 2ع د  
 : بالمعادلة

×   الشممممعب أو الأقسممممامإجمممممالي عمممم د 
2=011% 

 التعريف الإجرائي  المجال

 

 
 تحليل الأسئلة 

أسمملو  اسممتقرائي يقمموم بمم  المشممرف هممو 

( % 22م+ معلمي  المسد ي+   ع دلالتربوي 
الفصمملية  يممت  ممم+ خلالمم  دراسممة أسمم لته 

ومممم ى مطابقتهممما لشمممرو  الاختبمممار الجيممم  
وموافقتها لج ول المواصفا  وتقم ي  التغذيمة 

 .الراجعة له  
     لأسئلة تحليل ا معيار 

 )الحد الأدنى(

وتحسمممب  , لممممل مشمممرف تقريمممر( 2عممم د  

 : بالمعادلة

 %011=2×   إجمالي ع د المشرفي+ 

 التعريف الإجرائي  المجال

 

 
 

 

 الأولى الفئة 
 بالرعاية  

وهي الف ة التي يمم+ تصمديفها علم  الدحمو 

 الآتي:
 المعل  الج ي   بم+ فيه  الم ير والوكيل(

 المعل  المدقول  بم+ فيه  الم ير والوكيل (

  ير والوكيل(مالمعل  الأقل أداء  بم+ فيه  ال
همي مجموعمة  برامج الف ة الأولم  بالرعايمة:

والأنشمممطة  المعمممارف والخبمممرا  والتممم ريبا 
والأساليب الإشرافية المقصودة التي يختارها 

المشممرف التربمموي ويقمم مها لهممذ  الف ممة ممم+ 

 معلمي  المسد ي+ .

 الفئة الأولى بالرعاية معيار 

 )الحد الأدنى(

, م ة كل برنمامج لا تقمل عم+  برامج( 3ع د  

ثلاثمة أيمام لممل معلم  فمي الف مة سمواء كممان 
علمم  فممي المسممتفي  معلممما أم أكتممر ممم+ م

 : وتحسب بالمعادلةالبرنامج الواح  , 
 3 ×المعلممي+ الأولم  بالرعايمة إجمالي ع د 

=011% 

 التعريف الإجرائي المجال

 

 
 النشرة التربوية 

  نقل وممارسة المعرفة  

لدقمل وممارسمة  مقددة رسممية سيلة هي و

يع ها المشرف التربموي أو يسماه   المعرفة 
ميمم  المسممد ي+ تتضممم+ فممي إعمم ادها لمعل

مجموعممة ممم+ التعليممما  أو الخبممرا  المهمممة 

التي تساع  عل  التطوير المهدي وتحسمي+ 
 الأداء .

     النشرة التربوية   معيار 
 )الحد الأدنى(

وتحسب لمل مشرف ,  نشرة تربوية( 0ع د  
 : بالمعادلة

 %011= 0×  إجمالي ع د المشرفي+ 

 لتعريف الإجرائي ا المجال

 إضاءة: 

المؤشممممر أداة تشممممخي  فممممي 

المقمممام الأول , فهمممو لممم  يممم   

بج يمممم  ! لا فممممي الأسمممماليب 

 الإشرافية ولا في الشواه  .

 

 إضاءة: 

تشتر  مؤشرا  أداء الإشمراف 

التربمموي الدوعيممة وجممود نسممبة 

% ممممم+ 31محممم دة تسمممماوي 

المعلممممي+ المسمممد ي+ المممذي+ 

يجممب أن تشمممله  الأسمماليب 

الإشرافية الأخرى اير الزيمارا  

ذلممم موجممود   الصممفية علممما  أن

شممممراف فممممي مؤشممممر أداء الإ

التربمموي الممممي تحمم  عدمموان 

تقممممممموي  الأداء الإشمممممممرافي  

والم رسممي( وقمم  خصمم  لهمما 

 ( م+ الدقا  .2111 
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 وكالة التعليم            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 القراءة الموجهة  
   نقل وممارسة المعرفة  

يختارها المشرف  مقددة رسمية  مادة علمية
التربمموي ممم+ المتممب أو المم وريا  أو المواقممو 

بهمم ف نقممل وممارسممة المعرفممة الإلمترونيممة 
 معلمي  المسد ي+ أو بعضه  .ل

ليس مدها مما يوصمي بم  المشمرف  ملاحظة:

أثداء مداقشت   ذلم   أو نحوم+ كتب أو مقالا
 لمعلمي  أو لقائ  به  .

     القراءة الموجهة    معيار 
 )الحد الأدنى(

,  لممممل مشمممرف قمممراءة موجهمممة( 0عممم د  
 : وتحسب بالمعادلة

 %011= 0 × إجمالي ع د المشرفي+ 

 التعريف الإجرائي  المجال

 

 نسبة تقويم خطة 

 والمدرسة  القسم أو الشعبة

 ل رجممة التممي يحصممل عليهمما القسمم  أوهممي ا

بع  تقموي   الم رسة تحصل عليها  الشعبة أو

م+ قبل الفري  المعدي بالتقوي  في   خطته
 الإدارة التعليمية .

 معيار نسبة تقويم خطة 
 القسم أو الشعبة

 )الحد الأدنى(

( تعمممي  نتممائج تقمموي  خطممن جميممو 0عمم د  
 وف وي . تبير  الأقسام بترتيب 

عمممي  نتممائج تقمموي  خطممن جميممو ( ت0عمم د  

 وف وي . تبير  بترتيب  الم ارس 

 التعريف الإجرائي  المجال

 

 
 القيادة المتعلمة 

قموم بم  تكل جه  هادف ومستمر وموث  هو 

 االقيادة المتعلمة بما يحق  الفائ ة الذاتية له
للارتقمممماء بالمسممممتوى المهدممممي  اأو لغيرهمممم

يبيمممة أو والمعرفمممي  كتدفيمممذ الممم ورا  الت ر
 البرامج المهدية أو حضورهما .

     القيادة المتعلمة     معيار 

 )الحد الأدنى(

مممم ير الإشمممراف  مممم ير الممتمممب  المشمممرف 

 التربوي  م ير الم رسة:
 ( أيام م ر  .2ع د  

 .( أيام مستفي 2ع د  

 التعريف الإجرائي  المجال

 
 

 
 أدوات قياس التحصيل  

يعمم   ويجريمم  المشممرف اختبمار قصممير ممتممو  
التربمموي علمم  الطمملا  أثدمماء الزيممارة الصممفية 

لمعلميمم  المسممد ي+ بمعممايير معيدممة يحمم دها 
 مسبقا .

لميس مدم  اختبمار قياس مسمتقل ؛ ملاحظة: 
حسّ+( أو الأس لة الشمفهية مم+ المشمرف  

أثدمماء التعقيممب أو التعليمم  علمم  أداء المعلمم  

 أثداء الزيارة .
     حصيل     أدوات قياس الت معيار 

 )الحد الأدنى(

( اختبمممارا  قصممميرة لممممل مشمممرف 01عممم د  

 وتحسب بالمعادلة:
 %011=  01 ×إجمالي ع د المشرفي+ 

 إضاءة: 

دشمرة حول ال صرة مفاهي  معا

 التربوية والقراءة الموجهة:

  الهمممم ف تممممموي+ مجتمممممو

 إشرافي معرفي .

 ؛ للمشممرف التربمموي دوران 

التاني الأول نشر المعرفة و

 . هالتطبيق ا تهي ة الإممان

  التقديممة المعاصممرة مطلممب

ملممف فممي نشممر وممارسممة 

 المعرفة .

   دشمممر المعرفمممة شمممتر  لي

  ممارسمممممتها أن ائمممممو ر

مية تمممممون بطريقممممة رسمممم

 مقددة .

  الاقتصممممار علمممم  مفهمممموم

التعلمممي  المممورقي للدشمممرة 

والقممراءة لا يحقمم  ب رجممة 

ر ممية مفهمموم  المجتمممو م  

 الإشرافي المعرفي .

 

 إضاءة: 

الدمو المهدمي حم  ممتسمب 

للمعلمم  وبالتممالي الطالممب لا 

يدتزع  مدمة احم  والعجمز فمي 

التشمممممممميلا  الإشمممممممرافية 

وتمليمممف المشمممرفي+ بمهمممام 

ايمممممر إشمممممرافية يحتسمممممب  

شممممر خلممممل فممممي الأداء المؤ

 لهذا الح   . وانتزاه

 



                                                                             على مؤشر الأداء الإشرافيت إضاءا

 )التعريفات الإجرائية(          
 

 فريق دعم مؤشرات الإشراف التربوي

 

 
 وكالة التعليم            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الضوابط في الشواهد :

 ةاه  المعتممادوالشمم يهمم ةاه  المطلوبمموالشمموالمؤشممر لا يفممرض أي نمموه ممم+ الشممواه   .0

 .المؤشرالعمل بالممتب قبل الإدارة أو في ة المستخ م

 ل ى المشرف التربوي وليس ل ى المدس  أو اير .مون ي كما هو معتاد  الشواه حفظ  .2

 . ع م التدفيذ =واح  ع م وجود شاه  في المؤشر :  .3

  

 

 
 

 المجال

 
 

 التعريف الإجرائي 

 
 

 

 
 

   الاتصال التقني

 بم  يقموم مقمد+ ثلاثمي رسممي تقدمي نشا 
 :  لم الشعبة أو الإشرافي القس 

 الممتمممب فمممي يه بمعلمممم مشمممرفي  ربمممن ●

 . الواح ة الإدارة أو الواح 

 الإشممرافي التخصمم  بمزملاء مشممرفي  ربمن ●

 . المحافظا  أو المدا   إدارا  في

 بمشمرفي الهيمل وف  رأسيا مشرفي  ربن ●

 . الوزارة في العموم

 متمل الح يتة الاتصال وسائل  ري  ع+ وذلم
  Twitter ,WhatsApp , Facebook  ,مواقمو  ,

 ..( مدت يا 
 

          الاتصال التقنيأدوات  معيار
 )الحد الأدنى(

أو  إشمرافي ( أدوا  لمل قسم 3ع د  تفعيل 

 : وتحسب بالمعادلة شعبة ,
قسممم   03×لمممة عا( أدوا  اتصمممال ف3عممم د  

 %011إشرافي = 
 

 
 المجال

 

 
 التعريف الإجرائي 

 

 الدراسات الإجرائية 

بهما ممتمب دراسة بحتية علمية محممّة يقوم 

التربيممة والتعلممي  أو إدارة الإشممراف التربمموي 
وتخممت  بإحمم ى مشممملاتهما وعيدتهمما خاصممة 

وتحممم  ممم+ الإدارة العامممة ل شممراف  بهممما

 .التربوي  
     الدراسات الإجرائية      معيار 

 )الحد الأدنى(

 ( دراسة إجرائية لمل إدارة  ممتب .0ع د  
 
 

 

 المجال

 
 

 

 ئي التعريف الإجرا

 

 

 المبادرات المتميزة 

كممل عمممل مميممز لمعلمم  أو ممم ير أو مشممرف أو 

م رسممة ومحممّم  ممم+ الإدارة العامممة ل شممراف 

التربوي أو الحصول عل  جائزة م+ جوائز التميز 
 المعتم ة .

ممم+  يجممب أن يمممون العمممل محممّمما   ملاحظممة:
 قبل الإدارة العامة ل شراف التربوي .

 يزةالمبادرات المتم معيار 

 )الحد الأدنى(

( عممممل ابتمممماري مميمممز يطمممور الأداء 0عممم د  

 أو الم رسي . الإشرافي

 الزاي يعادل ب+ مدير 

0553344357 

 Adel1404@hotmail.com  

 اازي ب+ بها  القتامي

0565540045 

gh.bh@msn.com 

 

 إعداد :

   الإشراف التربويأداء فريق دعم مؤشرات 

 إضاءة: 

المؤشر يقيس بال رجة الأول  

فإجممالي ؛ الأداء العام ل دارة 

أداء الأفممممراد والمماتممممب هممممو 

؛ مدحدمم  أداء لمم دارة وعليمم  

يممممف فممممدق  الإممانمممما  وتمل

عممممممال ايمممممر المشمممممرفي+ ب 

إشممرافية ونقمم  التشممميلا  

أبرز عوامل م+ الإشرافية هي 

الأداء وزيمادة حجم   في دق ال

 !الفجوة 
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